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Kirche als Netzwerk kirchlicher HOr-, Erlebnis- und Handlungsrdume: Konsequenzen fir die
kiinftige Gestalt des kirchlichen Lebens (B XIII/6)

Die Landessynode der Evangelisch-lutherischen Landeskirche in Braunschweig hat bei 34 Ja-Stim-
men, 2 Nein-Stimmen und 6 Enthaltungen beschlossen:

,Die Landessynode nimmt das Papier ,Kirche als Netzwerk kirchlicher Hor-, Begegnungs- und Hand-

lungsraume* als theologische und strategische Grundlage des geplanten Wandels der
kirchlichen Arbeit zustimmend zur Kenntnis.*
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Kirche als Netzwerk
kirchlicher Hér-, Begegnungs- und Handlungsraume

Die kinftige Gestalt des kirchlichen Lebens
auf dem Gebiet der braunschweigischen Landeskirche

Im Jahr 1990 hatte die Ev.-Luth. Landeskirche in Braunschweig rund 500.000
Mitglieder, 2023 waren es 286.000, im Jahr 2040 werden es nur noch etwa
130.000 sein. Entsprechend hat das Kirchensteueraufkommen abgenommen
und wird weiter abnehmen. Damit kommt das kirchliche Leben im Braun-
schweiger Land in seiner bisherigen Form an ein Ende. Es stellt sich die Frage:
Wie konnen wir anders Kirche sein? Der Zukunftsprozess zielt darauf, tragfa-

hige Antworten auf diese Frage zu finden.

Nach Vorlage der bisherigen Ergebnisse der sechs Projektgruppen im Laufe des
letzten Jahres hat die Landessynode dazu auf ihrer Tagung im November 2023
folgenden Beschluss gefasst: ,,Die Landessynode bittet Kirchenregierung und
Landeskirchenamt unter Beteiligung von Lenkungsgruppe und Projektgruppen,
die Konsequenzen dieser méglichen grundlegenden Haltung des Horens fiir die
kiinftige Gestalt des kirchlichen Lebens, fir Ziele, Priorititen, Personal- und
Organisationsentwicklung, Strukturen, Leitung, Gebidude und Finanzverteilung
zu bedenken, dabei insbesondere das Leitbild einer Kirche als Netzwerk kirch-
licher Orte und die Ergebnisse der anderen Arbeitsgruppen sowie heute formu-
lierten Riickmeldungen zu berticksichtigen und der Landessynode auf ihrer Ta-

gung im November 2024 die Ergebnisse der Uberlegungen vorzulegen.

Mit den folgenden Ausfithrungen wird dieser Bitte entsprochen. Sie bauen auf
den Uberlegungen auf, die der Landessynode mit den Papieren ,,I.ebendige Kit-
che 2030%; ,,Horende Kirche® und den Ergebnissen der sechs Projektgruppen
vorgelegt wurden. Sie dienen als Impuls fiir eine kritische Diskussion tiber die
Umsetzung der im Rahmen des Zukunftsprozesses erarbeiteten Vorschlige und

der dafiir notwendigen Priorititensetzungen.

Allerdings lassen sich Entscheidungen tuber Priorititen, Personalstellen, Organi-
sationsstrukturen und Finanzen nicht unmittelbar aus einer Grundhaltung ablei-
ten. Es braucht dariiber hinaus eine Besinnung auf den Auftrag der Kirche und
den Kontext, in dem sie ihren Auftrag wahrnimmt. Danach werden in einem
weiteren Schritt die bisherigen Ergebnisse der Projektgruppen zusammengefasst
und ausgewertet im Blick auf ihre Folgen fur die kiinftige Gestalt der kirchlichen
Arbeit. Aus diesen Schritten ergeben sich dann Gesichtspunkte fiir kiinftige Ent-

scheidungen der Landessynode.
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1. Das Hoéren
Kultivierung einer notwendigen Grundhaltung

Eine Grundhaltung des Horens einzunehmen, bedeutet: Ich gehe nicht davon
aus, dass ich alles weil}. Ich lasse mich vielmehr ein auf die Gegenwart Gottes
und auf mein Gegeniiber. Ich stelle eigene Wiinsche nach Sicherheit und Profi-
lierung zurtick und bin offen fiir Uberraschungen. Eine solche Haltung ist die
Voraussetzung dafiir, dass Glaube und Leben miteinander in Verbindung kom-
men. Das ist wichtig in Zeiten des Wandels, in denen gewachsene Formen der

Verbindung zu Glaube und Kirche an Bedeutung verlieren.

Dabei meint Héren mehr als die Aufnahme akustischer Sinneseindriicke. Es be-
zieht sich ebenso auf das, was Menschen beim Horen etleben und wie es sie
bertihrt. Auch geht es um mehr als um Worte. In der Taufe verbinden sich Worte
mit Wasser, beim Abendmahl mit der Gabe von Brot und Wein. Das Kreuz
spricht als zentrales Symbol des Christentums von der Wende vom Tod zu
neuem Leben, von Unheil zum Heil. Indirekt sprechen auch Taten, Erlebnisse
und Erfahrungen, Bilder und Musik. Gebaude sprechen, Kleidung spricht, Ge-
ruch und Geschmack sprechen, Menschen sprechen durch die Art, wie sie leben,
Entscheidungen sprechen, die Stille spricht. Auf beides kommt es an: auf direkte
und indirekte Botschaften.

Aus dem Hoéren auf das, was die biblische Uberlieferung iiber die Liebe Gottes
in Jesus Christus sagt, erwichst eine Perspektive auf die Wirklichkeit, die auch
gegen den Augenschein schlechter Zahlen und Trends an die Prisenz dieser
Liebe und der darin liegenden Kraft der Verinderung zum Guten glaubt. Dieser
Glaube lasst sich nicht von Mingeln und Defiziten in den Bann ziehen, sondern
vertraut darauf, dass der Reichtum der Liebe Christi in der Kirche gegenwirtig

ist, witkt und wichst.

Dieser Akt des horenden, glaubenden Voraussetzens ist etwas anderes als ein
strategisches Handeln, das Menschen im Sinne bestimmter Ziele beeinflussen
will, um damit sichtbare Erfolge zu erzielen. Aber der Glaube, dass die Liebe
Gottes in einem Menschen wirkt, verandert ihn tiefgreifender als jede Strategie

es konnte.

Getragen von dieser Haltung richtet sich die Aufmerksambkeit auf die Umgebung
im Héren auf das, was Menschen bewegt. Das trigt entscheidend dazu bei, das
Evangelium in die jeweilige Lebenssituation hinein verstindlich und angemessen

zu bezeugen, in Wort und in Tat. Es ldsst Stirken und Gaben erkennen.

Damit ist nicht gemeint, kirchliche Mitarbeitende sollen nur héren und nicht
reden und handeln. Damit ist gemeint, dass fiir den Dienst in der Kirche das

Hoéren genauso wichtig ist wie das Reden und Handeln. Denn der Kultivierung
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des Horens kommt eine hohe Bedeutung zu fur die Uberwindung der Relevanz-
krise der Kirche.

Dafur braucht es Mallnahmen und Ressourcen. Zwar lisst sich die Grundhal-
tung des Horens nicht vorschreiben oder gar erzwingen. Aber es lassen sich

Rahmenbedingungen gestalten, die sie fordern, indem

ihre Pflege und Vertiefung Teil von Aufgabenbeschreibungen wird,

e inden Bereichen Aus-, Fort- und Weiterbildung, Spiritualitit und Super-
vision dazu Angebote gemacht werden,

e sie Teil der Sitzungskultur wird,

e Mitarbeitende miteinander Gottesdienste feiern,

e Leitung dazu anhilt, entsprechende Angebote wahrzunehmen.

2. Der Auftrag

Gottvertrauen starken — In Nachstenliebe handeln

Ausgehend von der Bedeutung des Horens lisst sich die Kirche als Gemein-
schaft der Menschen verstehen, die auf die Stimme Jesu Christi horen. So
schreibt Martin Luther mit Bezug auf Joh 10: ,,Es weil3 gottlob ein Kind von
sieben Jahren, was die Kirche sei, nimlich die heiligen Glaubigen und die Schif-
lein, die ihres Hirten Stimme héren. So gesehen besteht die zentrale Aufgabe
der Kirche darin, Hor-, Begegnungs- und Handlungsraume zu organisieren, in

denen das geschehen kann.

Insofern gleicht die Kirche weniger einem Unternehmen als einem Orchester,
einem Chor oder einer Band. Deren zentrale Aufgabe besteht darin, musikali-
sche Werke zu Gehor zu bringen. Das zentrale Mittel daftr sind Konzertveran-

staltungen.

Dem entspricht im Raum der Kirche der Gottesdienst. Geht man aus von einem
weiten Verstindnis des Horens und der Bedeutung von direkten und indirekten

Botschaften, lassen sich zwei verschiedene Aspekte beschreiben:

e Gottesdienst im Sinne gottesdienstlicher Feiern mit Predigt, Taufe,
Abendmahl und Musik, in denen ,,nichts anderes geschieht, denn dass
unser lieber Herr selbst mit uns rede durch sein heiliges Wort und wir
wiederum mit ihm reden durch Gebet und Lobgesang® (Martin Luther)

e Gottesdienst als Dienst am Menschen, insbesondere durch Bildung, den
Einsatz fir die Menschenwtirde, durch seelsorglich-diakonische Zuwen-
dung und im Bemithen um Gerechtigkeit, Frieden und Bewahrung der

Schopfung
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Beides gehort untrennbar zusammen. Der Gottesdienst zielt darauf, das Ver-
hiltnis des Menschen zu Gott zurechtzubringen und ihn so zu einem Leben als
Gottesdienst fur die Welt zu befreien.

Alle Getauften sind dazu berufen, sich im Sinne eines allgemeinen Priestertums
in den Dienst dieser zentralen Aufgabe zu stellen. Sie sollen die Stimme Jesu im
Rahmen ihrer Gaben und Moglichkeiten durch das hindurch, was sie sagen und
tun, direkt oder indirekt zu Gehér bringen. Dartiber hinaus werden Menschen
ausgebildet und beauftragt, den Auftrag der Kirche in hauptamtlicher Verant-

wortung wahrzunehmen.

Der hauptamtliche Dienst begriindet jedoch keinen besonderen Status. Denn so
sehr Finzelne damit in ein Gegeniiber zu anderen treten, bleiben sie zugleich
Teil der Gemeinschaft der Horenden und sind selbst darauf angewiesen, die
Stimme Jesu zu héren und sich von ihr inspirieren zu lassen. Der Dienst der
Verkiindigung zielt auf die Stirkung des Glaubens und der sich daraus ergeben-

den Berufung aller Christinnen und Christen zu Zeugnis und Dienst.

Inwieweit Menschen sich durch den Gottesdienst hindurch von Jesus Christus
angesprochen fiithlen und wie sich das auf ihren Halt, ihre Haltung und ihre Ver-
halten auswirkt, liegt allein in Gottes Hand. Es gibt Anzeichen dafiir, dass das
geschieht, aber keine Beweise. Denn vieles davon vollzieht sich im Verborgenen
und entzieht sich dem menschlichen Utrteil. Deshalb ist die kirchliche Arbeit
nicht darauf ausgerichtet, Menschen gezielt zu beeinflussen, sondern darauf,

Moéglichkeitsrdume fiir das Wirken des Heiligen Geistes zu schaffen.

Der weht bekanntlich, wo er will, mit mancherlei Uberraschungen im Gepick.
Dabeti richtet er sich nicht unbedingt nach den Wiinschen derer, die in der Kir-
che mitarbeiten. Manches erscheint aus ihrer Perspektive betrachtet ungenu-
gend, ambivalent oder verbirgt sich sogar unter seinem Gegenteil. Alles, was die
Kirche in dieser Hinsicht tun kann, ist, Gott um seinen Segen zu bitten und auch
gegen den Augenschein fest darauf zu vertrauen, dass Gottes Wort bewirkt, was

es nach seinem Willen soll.

Aus dem Auftrag der Kirche ergeben sich ethische Grundsitze fiir das kirchliche
Handeln. Die Kirche setzt voraus, dass Gottes Liebe in Menschen gegenwiirtig
ist und behandelt sie — dies im Glauben voraussetzend — mit Wertschitzung und
Respekt in einer Haltung der Aufmerksamkeit und der Annahme. Sie verzichtet
auf alle Formen von Gewalt, Zwang oder Manipulation, sondern kommuniziert
auf Augenh6he und nimmt Erwartungen und Bedurfnisse sensibel auf. Sie ach-
tet auf eine angemessene Balance von Nihe und Distanz, auf niedrigschwellige,
sozial-integrative Zuginge zum christlichen Glauben und die Freiheit des Ge-

wissens. Leitungsorgane und Fuhrungskrifte sorgen daftr, dass diese
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Grundsitze beachtet werden und Menschen vor Gewalt, Manipulationen und

Verstoflen gegen die sexuelle Selbstbestimmung geschiitzt werden.

3. Der Kontext
Moéglichkeiten — Schwierigkeiten — Grenzen

Die Kirche nimmt ihren Auftrag nicht im luftleeren Raum war, sondern im Kon-
text ithrer Zeit. Aus den damit gegebenen kulturellen, politischen, rechtlichen,
wirtschaftlichen und sozialen Rahmenbedingungen ergeben sich Méglichkeiten,

Schwierigkeiten und Grenzen.

Bei allen Probleme der kirchlichen Arbeit gerit aus dem Blickfeld, dass sich nach
wie vor eine Fulle von Moglichkeiten bieten, das Evangelium in Wort und Tat

zu bezeugen:

e Das Grundgesetz schiitzt die 6ffentliche Religionsausiibung, erméglicht
den Religionsunterricht an staatlichen Schulen, die Seelsorge in staatli-
chen Einrichtungen und den Zugang zu Medien.

e Kirchen und Religionsgemeinschaften genieBen den Status einer Kor-
perschaft des Offentlichen Rechts mit eigener Rechtsetzung, vielfiltigen
Mitwirkungsrechten und der Mdglichkeit, Mitgliedschaftsbeitrige als
Steuern zu erheben.

e Das Subsidiarititsprinzip ermoglicht die Beteiligung an der Wahrneh-
mung 6ffentlicher Aufgaben.

Diese Moglichkeiten stellen die Kirche zugleich vor gewisse Schwierigkeiten. So
ist der Status als Korperschaft des Offentlichen Rechts mit Verpflichtungen ver-
bunden, die Kirchengemeinden teilweise tiberfordern. Der Einzug von Mitglied-
schaftsbeitrigen als Anhang zur Lohn- und Einkommensteuer macht die Kirche
abhingig von der staatlichen Steuerpolitik und der Steuermoral ihrer Mitglieder.
Entsprechend ist der Wunsch Steuern zu sparen das wichtigste Motiv fiir einen
Kirchenaustritt. Die sich aus dem Subsidiarititsprinzip ergebende Mitwirkung
an staatlichen Aufgaben stirkt die Glaubwiirdigkeit der Kirche. Zugleich ist sie
darin staatlicher Aufsicht unterworfen. Die damit verbundenen Anforderungen
fihren tendenziell dazu, dass die Verbindungen entsprechender Arbeitsfelder
zum Rest des kirchlichen Lebens schwicher werden. Reden und Handeln der

Kirche drohen auseinanderzufallen.
Die flichendeckende Prisenz von Kirchengebiuden ist ein hohes Gut. Von

thnen geht eine starke Symbolkraft aus. Sie bieten die Méglichkeit, Menschen zu

sammeln und die Stimme Jesu Christi zu Gehor zu bringen. Zugleich sind sie
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eine Last aufgrund der nicht unerheblichen Mittel, die fir ihren Erhalt aufge-

wendet werden mussen.

Die grofiten Schwierigkeiten ergeben sich aus dem gesellschaftlichen Wandel.
Die Méglichkeiten fir eine individuelle Gestaltung des eigenen Lebens haben
seit Ende der 1960er Jahre stark zugenommen. Das ist eine gute Sache. Niemand
vermisst die Zwinge vergangener Zeiten. Diese positive Verinderung hat jedoch
negative Nebenwirkungen: Familidre, soziale und institutionelle Bindungen und
die damit verbundenen Kontaktflichen, Begegnungsriume und Traditionen ver-
lieren an Stabilitit. Das betrifft Familien, Nachbarschaften und Freundeskreise,
Kirchen und Religionsgemeinschaften, Vereine, Verbinde, Parteien und Ge-

werkschaften.

In der Folge ist die Kirche und das, woftr sie steht, Menschen zunehmend fremd
geworden und wird thnen immer fremder. Umgekehrt fillt es der Kirche immer
schwerer, der steigenden Vielfalt individueller Lebensbeztigen gerecht zu wer-
den. Hinzu kommt der Vertrauensverlust in Folge der seit 2010 bekannt gewor-
denen Fille sexualisierter Gewalt und des Umgangs damit in Kirche und Diako-

nie.

Aufgrund dieser Entwicklung schwindet die Relevanz des Glaubens und die Be-
deutung der Kirche. Mitgliederzahlen sinken. Das Kirchensteueraufkommen
geht zurtick. Die Zahl haupt-, neben- und ehrenamtlicher Mitarbeitender nimmt
ab. Diese Entwicklung fithrt die Kirche an Grenzen. Es fehlen Ressourcen, um
die kirchliche Arbeit im bisherigen Umfang aufrecht erhalten zu konnen. Dabei
stellen sich grundsatzliche Fragen danach, wie die Kirche unter den sich wan-

delnden Rahmenbedingungen ihrem Auftrag entsprechen kann.

Zugleich ist nicht absehbar, was die kommenden Jahre bringen werden. Mit dem
Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine ist die europiische Sicherheitsarchitek-
tur zusammengebrochen. Die 6kologischen Nebenwirkungen der Industrialisie-
rung erzwingen neue Formen der Energieerzeugung und einen Lebensstil, der
mit weniger Energie auskommt und weniger Ressourcen verbraucht. Entspre-
chend geraten Industriebetriebe in die Krise. Das alles wird weitreichende, noch
nicht absehbare politische, wirtschaftliche und soziale Folgen haben, die auch
das kirchliche Leben betreffen. Eines ist klar: Wir stehen am Anfang einer Ara
des Ubergangs mit starken Verinderungen, zunehmenden Instabilititen und um
sich greifender Unsicherheit. Die Kirche wird mehr denn je gefordert sein, Men-

schen festen Halt und klare ethische Orientierung zu vermitteln.
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4. Bisherige Ergebnisse des Zukunftsprozesses

Die kirchliche Arbeit im Braunschweiger Land beginnt nicht bei null. Ihre heu-
tige Gestalt verdankt sich Reformimpulsen des 19. und 20. Jahrhunderts. Seit
Ende des 19. Jahrhunderts wurde das Gemeindeleben in den wachsenden GroB3-
stidten neu in Gemeindehausern organisiert, um Menschen in Gruppen und
Kreisen zu sammeln und so Gemeinschaftserfahrungen zu ermoglichen als Vo-
raussetzung fur eine Stirkung des Glaubens. Diese Strategie hat im Laufe von
zwei Generationen bis Mitte der 1970er Jahre flichendeckend ausgebreitet. Die
Gemeindeaufbaubewegung der 1970er und 1980er Jahre kntipfte daran an. Dar-
tber hinaus gab es seit Ende der 1960er vielfiltige Impulse zur Modernisierung
von Gottesdienst, Unterricht und Seelsorge in Aufnahme padagogischer, hu-
man- und sozialwissenschaftlicher Erkenntnisse. Hinzu kam die Einrichtung
tbergemeindlicher Arbeitsfelder, um Menschen jenseits des Wohnorts zu errei-
chen. Das geschah zusitzlich zur ortsgemeindlichen Arbeit. Dieses Zwei-Siu-

len-Modell kommt jedoch an finanzielle Grenzen.

Vor diesem Hintergrund suchen viele Landeskirchen im Rahmen von Zukunfts-
prozessen nach neuen Antworten auf Relevanzverluste, sinkende Mitgliederzah-
len und abnehmende Kirchensteuereinnahmen. Ausgehend vom Auftrag der
Kirche verbinden sie theologische Grundlagen, strategische Profile, Personal-
stellen, Strukturen und Finanzen, lokale, regionale und funktionale Beziige mit-
einander. Dabet stellt sich die Frage: Was mussen wir gelassen akzeptieren, weil

es sich nicht dndern ldsst und was kénnen wir mutig dandern?

Auch der Zukunftsprozess der Braunschweigischen Landeskirche zielt auf einen
geplanten Wandel der kirchlichen Arbeit in Antwort auf die Relevanzkrise der
Kirche und fiir den Umgang mit abnehmenden Ressourcen. Dazu wurden mit
dem Grundsatzpapier ,,Lebendige Kirche 2030 von 2020, der gut zweijihrigen
Arbeit von sechs Projektgruppen zwischen 2022 bis 2024 eine Reihe von Vor-
schligen erarbeitet. Sie sind im Folgenden stichpunktartig zusammengefasst und

nach Themengebieten geordnet.

1. Die spirituelle Dimension des Wandels
e Stirkung des Vertrauens in die Selbstwirksamkeit des Wortes Gottes

e Vertiefung der persénlichen Spiritualitit kirchlicher Mitarbeitender
2. Die theologische Dimension des Wandels

e Horende Kirche
e Kirche als Netzwerk kirchlicher Orte
e Kirche in der Diaspora

3. Die strategische Dimension des Wandels

e FHine kontextsensible, bedirfnisorientierte, zielgruppenspezifische,

vielfiltige, regiolokale, situative und agile Gottesdienstkultur

Seite 7 von 13



262
263
264
265
266
267
268
269
270

271
272

273

274
275

276
277

278
279
280
281
282
283
284
285
286

287

288

289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299

e Seelsorge und Diakonie zusammendenken und die dort gewonnenen
Erkenntnisse fiir die kirchliche Arbeit insgesamt fruchtbar machen

e Weiterentwicklung der kirchenmusikalischen Arbeit

¢ Die Bildung von multiprofessionellen Teams als regiolokaler Pro-
zess der Organisations- und Personalentwicklung mit Sozialraum-
analyse, strategischem Profil und flankierenden Maf3nahmen: Tea-
mentwicklung, Supervision, Leitungs-Coaching

4. Die personalwirtschaftliche Dimension des Wandels
e Besetzung von Pfarrstellen mit anderen Berufsgruppen

e Stirkung des Ehrenamts
5. Die strukturelle Dimension des Wandels

e Senkung der Gebiudelast

e Verinderung der Propstei- und Gemeindestruktur

6. Die finanzielle Dimension des Wandels
e Senkung der Ausgaben um 30 % bis 2035

e TFo6rderung von Fundraising

Bisher nicht Teil des Zukunftsprozesses war die Arbeit mit Kindern und Jugend-
lichen mit den Bereichen Kindergottesdienst, Konfirmandenunterricht, Jugend-
arbeit, Kindertagesstitten und Religionsunterricht. Das hatte seinen Grund
nicht darin, dass sie als unwichtig erachtet worden wire. Vielmehr konzentrierte
sich der Zukunftsprozess auf diejenigen Bereiche, in denen eine strategische
Neuausrichtung vordringlich erschien. Sie bildete jedoch eine der Priorititen der
Entscheidungen von 2010. Auch benennt die Religionssoziologie die Arbeit mit
Kindern, Jugendlichen und Familien als einen der wesentlichen Faktoren, die
zur Vitalitdt und Stabilitit des kirchlichen Lebens beitragen.

5. Die kiinftige Gestalt der kirchlichen Arbeit

Aus dem bisher Gesagten ergibt sich eine kiinftige Gestalt der kirchlichen Ar-
beit. Sie entspricht dem Leitbild einer Kirche als Netzwerk kirchlicher Orte im
Sinne von Hér-, Erlebnis-, Begegnungs- und Handlungsriumen. Getragen von
einer Grundhaltung des Horens gestalten multiprofessionelle Teams in Zusam-
menarbeit mit Ehrenamtlichen das kirchliche Leben in regionaler Verantwor-
tung. Sie analysieren den Sozialraum und entscheiden auf dieser Grundlage tiber
ein strategisches Profil fiir die Wahrnehmung des Auftrags der Kirche in ihrer
Region. Sie berticksichtigen vorhandene Méglichkeiten und Grenzen. Sie entwi-
ckeln eine Mischung aus regiolokalen, allgemeinkirchlichen und diakonischen
Arbeitsformen in enger Abstimmung mit der Diakonie und in Vernetzung mit

auferkirchlichen Kooperationspartnern.
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6. Ziele als gemeinsame Orientierung

Gesamtrahmen und Visitenkarte

Im Bereich der freien Wirtschaft beziehen sich Ziele auf Wirksamkeit und Wirt-
schaftlichkeit des Handelns. Dem entspricht in der Kirche der Auftrag. Er kann
je nach Kontext und Ressourcen auf verschiedene Weise erfillt werden. Ziele
fir die Kirche als ganzer sind so etwas wie eine Visitenkarte, mit der sie Men-
schen um Unterstiitzung fur ihre Arbeit bittet. Aus dem bisher Gesagten abge-
leitet konnten sie in aller Vorlaufigkeit und als erster Impuls fiir eine Diskussion

etwa so lauten:

e Wir stehen fiir Halt und Orientierung im christlichen Glauben.

e Wir geben christliche Werte weiter.

e Wir fordern Verantwortungsbewusstsein und Gemeinschaftsfihig-
keit.

e Wir begleiten Menschen in Freud und Leid.

e Wir helfen Menschen in Not.

e Wir setzen uns ein fur Mitmenschlichkeit und den Schutz der Schwa-

chen, fir Frieden, Gerechtigkeit und die Bewahrung der Schépfung.

7. Strategische Profile

Vielfalt und Rahmen durch Priorititensetzungen

Aus dem Haushaltsplan lisst sich eine derzeitige Priorisierung des Pfarrdienstes
in Hohe von 32 Prozent der Ausgaben herauslesen, tiberwiegend fiir den Einsatz
in Kirchengemeinden. Hinzu kommen Zuweisungen an die Kirchengemeinden
in Hohe von 16 Prozent und 3 Prozent des landeskirchlichen Haushalts fiir Bau-

unterhaltung.

Das entspricht dem Kirchenbild der Reformation mit seiner theologischen Aus-
richtung auf Wort und Glaube, mit Predigt, Taufe und Abendmahl als zentralen
Aufgaben, Pfarrerinnen und Pfarrern als zentraler Berufsgruppe, Kirchen als

zentralen Versammlungsorten.

Jeweils etwa 5 Prozent des Budgets sind fiir Kirchenmusik und fiir die Arbeit
von Diakoninnen und Diakonen vorgesehen. Rund 12 Prozent flieBen in weitere
allgemeinkirchliche Arbeitsfelder mit Kindertagesstitten, Seelsorge und Diako-
nie als Schwerpunkten. Hinzu kommen Zuweisungen an Konféderation, VE-
LKD, EKD, LWB und ORK in Hohe von rund 7 Prozent. Etwa 15 Prozent
flieen in die kirchliche Verwaltung.
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Aus der Bedeutung des Horens auf Gottes Wort und auf das, was Menschen
bewegt bei gleichzeitig zunehmender Vielfalt von Lebensbeziigen ergibt sich die
Einsicht, dass es nicht das eine strategische Profil der kirchlichen Arbeit im
Braunschweiger Land geben kann. Dafiir ist die Situation der Regionen zwischen
Harz und Heide zu unterschiedlich. Die zentrale Steuerungsebene wird nach den
bisherigen Erfahrungen im Zukunftsprozess die der Region sein. Damit das ge-
lingt, miissen ausreichend Ressourcen fur flankierende Maf3nahmen bereitge-
stellt werden. Das bedeutet:
e Regionale Schwerpunktbildung vor lokaler Prisenz
Nicht in allen Dorfern, Regionen und Stadtteilen werden kinftig alle
kirchlichen Aufgaben wahrgenommen werden. Das gilt auch fir Kern-
aufgaben wie Sonntagsgottesdienste, Amtshandlungen und Unterricht.
e Netzwerk kirchlicher Orte vor Kirchen
Abkehr von der bisherigen Ausrichtung des kirchlichen Lebens auf den
Gottesdienst hin zu mehr Prisenz der Kirche an aul3erkirchlichen Orten
wie Kindertagesstatten, Schulen, Krankenhdusern, Alten- und Pflegehei-
men, Notfalldiensten, Beratungsstellen usw. und deren Vernetzung bei
gleichzeitiger Reduzierung der Zahl von Gottesdiensten, Kirchen und
Gemeindehidusern
e Multiprofessionalitit vor Multifunktionalitit des Pfarramtes
Abkehr von der Priorisierung des Pfarramtes zugunsten gemeinsam in
regionaler Verantwortung arbeitender multiprofessioneller Teams
e Hauptamt als Unterstiitzung des Ehrenamtes statt Ehrenamt als Unter-
stitzung des Hauptamtes
Wertschitzung des Ehrenamts stirken, Gewinnung, Férderung und Be-
gleitung von Ehrenamtlichen professionalisieren, Ausrichtung des

Hauptamtes auf Unterstiitzung des Ehrenamtes

Im Blick auf das bis 2035 vermutlich um weitere 30 Prozent abnehmende Kir-
chensteueraufkommen heif3t das in der Konsequenz eine Abkehr von der tradi-
tionellen Prioritit von Gottesdienst, Gemeindepfarrstellen und Kirchengebau-
den zugunsten anderer kirchlicher Arbeitsfelder, insbesondere der Kinder- und
Jugendarbeit, der Kirchenmusik, der Spezialseelsorge, der Diakonie sowie der

fir den Wandel notwendigen flankierenden Mal3nahmen.

8. Personalwirtschaft

Gesamtpersonalkonzept und Personalentwicklung

Aus der Vielfalt strategischer Profile ergibt sich eine Vielfalt méglicher Berufs-
gruppen. Neben PfarrerInnen, Kinder- und JugenddiakonInnen und Kirchen-

musikerlnnen wurde im Rahmen des Zukunftsprozesses der Einsatz von
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Geschiftsfithrerinnen, Baubeauftragten, einem Diakon im Gemeindedienst und
einer Gemeindekoordinatorin erprobt. Vorstellbar wiren dariiber hinaus Fach-
krifte fiir Ehrenamtskoordination, soziale Arbeit, Organisations- und Personal-
entwicklung oder Offentlichkeitsarbeit. Daraus ergibt sich die Notwendigkeit fiir
ein Gesamtpersonalkonzept mit flexiblen Regeln fiir die Verteilung von Perso-
nalstellen, deren Besetzung mit Pfarrpersonen oder anderen Berufsgruppen und
fir Abbaupfade. Dazu geh6éren Aufgabenbeschreibungen, die neben fachlichen
Gesichtspunkten zeitliche Ressourcen fur die Kultivierung des Hérens, Aus-,
Fort- und Weiterbildung und Supervision vorsehen sowie Personalentwick-
lungspline. Dartiber hinaus bezieht ein Gesamtpersonalkonzept auch den Be-

reich der Verwaltung mit ein.

Insgesamt hingen personalwirtschaftliche und organisatorische Gesichtspunkte
eng zusammen. Ein neues Gesamtpersonalkonzept entsteht nicht im luftleeren
Raum, sondern setzt Entscheidungen iiber die kiinftige Gestalt der Organisation

voraus.

9. Organisation
zwischen regionaler Handlungsfihigkeit und lokaler Identifikation

Die Kirche ist iiberall dort, wo sich Menschen versammeln, um die Stimme Jesu
zu héren und von seinem Geist inspiriert handeln. Sie lebt von der unverfiigba-
ren Gegenwart des Heiligen Geistes und gelingenden menschlichen Begegnun-
gen. Beides entzieht sich menschlicher Kontrolle. Zugleich braucht es dort, wo
Menschen tiber den Horizont personlicher Begegnungen hinaus auf Dauer zu-
sammenwirken sollen, eine Organisation im Sinne verbindlicher formaler Regeln
fur Strukturen und Prozesse:
e Artund Grofie von Organisationseinheiten,
e deren Aufgaben und Teilaufgaben, Befugnisse und Verantwortlichlich-
keiten,
e darauf bezogene Rollenbeschreibungen fir haupt-, neben- und ehren-
amtliche Mitarbeitende,
e Regeln fir Zusammenarbeit, Leitung und Informationsaustausch,

e Arbeits-, Leitungs- und Kommunikationsabliufe.

Die Organisation einer Kirche als Netzwerk kirchlicher Hor-, Begegnungs- und
Handlungsriume sollte nach dem bisher Gesagten so gestaltet sein, dass sie gute
Rahmenbedingungen bietet fiir eine regionale, kontextsensible und strategisch
profilierte Ausrichtung des Auftrags der Kirche in multiprofessionellen Teams

unter den Bedingungen stark sinkender Kirchensteuermittel.
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Zu bertcksichtigen sind dartber hinaus die Ergebnisse der ForuM-Studie. Da-
nach fallen im Raum der verfassten Kirche Aufgaben, Befugnisse und Verant-
wortlichkeiten hdufig auseinander. Kirchliche Leitungsgremien und Fithrungs-
krifte neigen dazu, unangenehme Aufgaben und schwierige Entscheidungen
auszusitzen oder nach oben zu delegieren. Das fiihrt zu einer Verantwortungs-

diffusion, die sich titerschiitzend auswirkt.

Aufgrund der kiinftig stirker vernetzten, vielfaltigeren und regionaler ausgerich-
teten Arbeit, der notwendigen Mindestgréfle multiprofessioneller Teams, der
steigenden Anforderung an die Professionalitit des Leitungshandelns und der
sinkenden Kirchensteuermittel legt es sich nahe, Aufgaben, Befugnisse und Ver-
antwortlichkeiten fiir strategische Profile, Priorititen, Personal, Finanzen und
Gebiude sowohl weg von der Landeskirche als auch weg von Ortsgemeinden
stirker auf die Ebene groBerer regionaler Organisationseinheiten zu verschie-
ben, die Aufgaben von Propsteien und Kirchengemeinden miteinander verbin-

den.

Daraus ergeben sich in der Folge Fragen nach den kiinftigen Aufgaben der lan-
deskirchlichen Ebene und nach Art und Umfang der Selbstverwaltung rund um
einzelne kirchliche Orte wie Kirchen, Gemeindehiduser, Dorfgemeinschaftshiu-
ser, Stadtteilzentren, Kitas, Schulen, Universititen, Krankenhiuser, Alten- und

Pflegeheime, Kreisstellen usw.

Grole Organisationseinheiten konnen flexibler mit sinkenden Ressourcen um-
gehen als kleine Kirchengemeinden und Propsteien und bauen ein héheres Mal3
an Professionalitit auf im Umgang mit Inhalten, Personal, Geld und Immobi-
lien. Zugleich lebt die Kirche aber von personlichen Begegnungen. Nur so ver-
mittelt sich etwas vom Geist Jesu Christi. Dazu bedarf es kleiner, iberschaubarer
Gemeinschaften. Eine Strukturreform muss deshalb beide Aspekte gleichzeitig
im Blick behalten: Organisation und Interaktion. Daraus ergeben sich Spannun-

gen und Paradoxien, die sich bearbeiten, aber nicht auf Dauer 16sen lassen.

Andere Landeskirchen bilden derzeit Korperschaften des offentlichen Rechts,
die zwischen 40.000 und 60.000 Gemeindeglieder umfassen. Dort biindeln sie
die Verantwortung fiir Personalstellen, Finanzen und Liegenschaften. Von da
ausgehend werden Aufgaben, Befugnissen und Verantwortlichkeiten, Personal,
Finanzen und Gebiude auf der Grundlage von Satzungen und Geschiftsord-
nungen einzelnen Korperschaften des &zrehlichen Rechts, Regionen, Teams, oder
Arbeitsfeldern zugeordnet. Damit soll beides erreicht werden: organisatorische
Handlungsfihigkeit auf der einen Seite, personliche Begegnung auf der anderen
Seite.

Die Vorteile groBer Korperschaften gegentiber der bisherigen, kleinteiligen

Struktur liegen in einer héheren Professionalitit der Geschiftsfuhrung, in einer
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besseren Koordination regionaler Arbeitsformen, einer héheren Beweglichkeit
bei der Gestaltung der kirchlichen Arbeit und mehr Handlungsspielraumen im
Umgang mit sinkenden Ressourcen. Pfarrpersonen und Kirchenvorstinde wi-
ren von Verwaltungstitigkeiten entlastet und kénnten sich auf die inhaltliche
Arbeit konzentrieren. Die Nachteile liegen in einem teilweisen Verlust von Ge-
samtsteuerungsmoglichkeiten auf landeskirchlicher Ebene und in der Verschie-
bung von Verantwortlichkeiten weg von den bisherigen Kirchengemeinden und
dem damit unter Umstinden verbundenen Verlust an Gestaltungsmdéglichkeiten
und Verbundenheitsgefiihl. Gleichzeitig werden die meisten Kirchengemeinden
in der bisherigen Struktur bei weiter sinkenden Kirchensteuereinnahmen die

Grenzen ihrer Handlungsfihigkeit erreichen.

Der Vorstand der neuen regionalen Organisationseinheiten misste grof3 genug
sein, damit moglichst viele kirchliche Orte reprasentiert sein konnen. Gleichzei-
tig konnen Aufgaben an einen Verwaltungsausschuss und an Fachausschiisse
delegiert werden. Vermd&gensfragen mussten so gelost werden, dass lokale Inte-

ressen gewahrt bleiben.

Es briuchte fir jede Regionalgemeinde eine leitende Pfarrperson. Sie wire zu-
stindig fur Personalfiihrung, Konfliktvermittlung, Aufsicht und Koordination
der multiprofessionellen Teams, fiir die Reprisentation der Kirche im Gegen-
tber zu Landkreisen und kreisfreien Stidten und fir die Begleitung von Abbau-
, Umbau- und Neuorientierungsprozessen. Die Fille dieser Leitungsaufgaben

spricht dafir, ganze Leitungsstellen zu schaffen.

10. Leitung und Verwaltung

Auch Leitung und Verwaltung werden bis 2035 mit rund 30 % weniger Geld
auskommen miissen. Das kann nur gelingen, wenn der Umfang ihrer Aufgaben
reduziert wird. Das wiederum setzt voraus, dass die Zahl von Organisationsein-
heiten, fir die die Verwaltung zustindig ist, verringert wird. Allerdings sinkt mit
jeder Reduktion die Fihigkeit zu Verarbeitung von Informationen. Damit steigt
das Risiko von Fehlentscheidungen. Zugleich tbernehmen Leitung und Verwal-
tung eine zentrale Rolle bei der Umsetzung von Reformen. Es kann deshalb
sinnvoller sein, mit anderen Landeskirchendmtern, Verwaltungsimtern und Kir-

chenbiiros zu kooperieren, als Aufgabenfelder zu reduzieren.

Fragen fiir die kritische Diskussion

Wo stimme ich zu? Was mochte ich erginzen? Was sehe ich ganz anders?
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